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 « روانشناسی اعتراض» خلاصه کتاب 

 نویسنده: مانوئل جی اسمیت

 مترجم: مهدی قراچه داغی

 
 :ػیؼی خلاِی دسٔٛسدِ وتاب آٔذٜ اػت دوتشدس ٔمذٔٝ، ٘ظشاتِ 

ػاّغٝ خاٛیی   »دیٍشاٖ اػت ٚ اص ٕٞٝ ٟٕٔتش ٔثاسصٜ تاا  تغٛسخلاكٝ ایٗ وتاب ٔثاسصٜ ػّٕی تا ػّغٝ خٛیی 

 «خٛد ؿٕا

ا٘ؼاٟ٘ا سا  ، ػّغٝ خٛ وؼی اػت وٝ«ؿٛػتشْٚ»خٛ ویؼت؟ تٙا تٝ پظٚٞؾ سٚاٖ ؿٙاػاٖ تٝ خلٛف  ػّغٝ

ػأُ فؼادٞا، تی ػذاِتی ٞاا  « ا٘ؼاٖ ؿی» ٔی تیٙذ ٚ ٔلش تٝ ؿی وشدٖ ا٘ؼاٖ ٞا اػت ٚ ٔی دا٘یٓ وٝ« ؿی»

دس ص٘ذٌی ا٘ؼاٖ تٝ ا٘ذاصٜ ظّٓ ٚ ػّغٝ خٛیی آفت ػالأت، قمیمات،    ٚالغ وٕتش ػأّیٔی تٛا٘ذ تاؿذ. دس 

 .ساٜ سؿذ ٚ تىأُ ٚ اتحاد ا٘ؼاٖ اػت ػذاِت ٚ ػذ

دسیایی، كفحٝ خظ افتادٜ ٚ پیـٟٙاد تٛافك، ٘ؼاثی ٞؼاتٙذ ٚ اػاتفادٜ     تىٙیه ٞایی چٖٛ تاییذ ٔٙفی، ػشاب

تٝ ٌٛ٘ٝ ای تاؿذ وٝ  خای خٛد تىاس سٚ٘ذ ٚ ٘حٜٛ واستشد آٟ٘اآٟ٘ا تؼتٍی تٝ ایٗ داسد وٝ اَٚ، دس  دسػت اص

 .ٔا سا تٝ ٞذفی وٝ اص اػتفادٜ اص تىٙیه داؿتیٓ تشػا٘ذ

 .لاعؼیت خٙثٝ ٞٙشی داسد ٚ ٘یاص تٝ تٕشیٗ ٚ ٕٔاسػت تا دس ا٘ؼاٖ ػادت ٚ ؿشعی ؿذٜ اص لٜٛ تٝ فؼُ دسآیذ

آٔاٛصؽ   ت تاٝ ٕٞایٗ دِیاُ یاه لؼإت اص     تا ظّٓ ٚ ػّغٝ ٔؼتّضْ سٚقیٝ ای لٛی ٚ ٔتؼادَ اػا  تشخٛسد

 ٗ دس تاا  سفاتٗ فشٞٙاً     .آٟ٘اػات  لاعؼیت سٚقیٝ ػاصی، ٚ لؼٕت دیٍش آٌاٞی اص تىٙیه ٞا ٚ تىاستؼات

 .لاعؼیت تدا وٕه وٙیٓ ٚ تداػت ٍٕٞی اتتذا دس خٛد تٝ ؿٙاخت ٚ سفغ ػّغٝ خٛیی تپشداصیٓ

 .د٘یا تٝ وفش تالی ٔی ٔا٘ذ أا تٝ ظّٓ تالی ٕ٘ی ٔا٘ذ
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 فصل اول: واکنش های موروثی بقا، جنگ،گریز،گفت و گو

 ٔتٛػظ خأؼٝ ٞای غشتی عٛسی تشتیت ٔی ؿٛ٘ذ وٝ دس سٚیایی تا دؿٛاسی ٞا تشخٛسد اغّة وٛدواٖ عثمٝ

ٚاوٙؾ ا٘فؼاِی اػات. ٚایاٗ    ایٗ ٞا« تٍزاس ٞشچٝ ٔی خٛاٞذ تٍٛیذ»ٚ یا « خٛاب ٘ذٜ»ا٘فؼاِی داؿتٝ تاؿٙذ: 

ٕ٘ی سػیٓ. تٝ خای تشخٛسد ا٘فؼاِی تٟتش اػت قمٛق قمٝ  ٔی ؿٛد، ٚ تٝ خٛاػتٝ ٔاٖاغّة تٝ صیاٖ ٔا تٕاْ 

 دس تشخٛسد تا ٔـىُ تٝ ؿیٜٛ خًٙ یا ٌشیض ٚاوٙؾ ٘ـاٖ دٞیٓ اص ٘ظش سٚقی دس چٙا٘چٝ .ٔاٖ سا ٔغاِثٝ وٙیٓ

تا ٔشدْ  ؿٛد. ٚ دس استثاط ٔٛلؼیت ٘أٙاػثی لشاس ٔی ٌیشیٓ ایٙغٛسی خـٓ یا تشع تش ٚخٛدٔاٖ ٔؼتِٛی ٔی

 .٘ٛٔیذی تش ٚخٛدٔاٖ قاوٓ ٔی ؿٛد ؿىؼت ٔی خٛسیٓ دس ٘تیدٝ افؼشدٌی، یاع، غٓ ٚ

تٙاصع تما خًٙ یا ٌشیض، تا ا٘ؼاٖ ؿشیه ٞؼاتٙذ، ٔاا تاٝ ِغا       دس قاِیىٝ قیٛا٘ات دس تٟٙا ػلاقـاٖ تشای

ػاتفادٜ ٔای   ا تٕاٖتش ایٗ تٛا٘ایی اص ٘یشٚی تىّٓ تٟشٜ ٔٙذ ٞؼتیٓ وٝ اص آٖ تشای قُ ٔـاىلا  ٘یاوإ٘اٖ ػلاٜٚ

 .وٙیٓ ٚ تا ٌفت ٚ ٌٛ تا یىذیٍش تٝ تفاٞٓ ٔی سػیٓ

چاشا اغّاة اص    ، ٌفت ٚ ٌٛ سفتاسی ا٘ؼا٘ی اػت وٝ تا ایٗ ا٘ذاصٜ تشای تٙاصع تما اسصؿٕٙذ اػات  اٌش ولاْ ٚ

 اػت؟  ٚاوٙؾ ٞای اتتذایی)خًٙ یا ٌشیض( اػتفادٜ ٔی وٙیٓ وٝ تی فایذٜ

 ٓ.سا ٔشٚس وٙی دٚساٖ وٛدوی تشٌشدیٓ ٚ اتفالات آٖ دٚساٖتشای یافتٗ ایٗ پاػخ تایذ تٝ 

اص چیضی خٛؿٕاٖ ٘یأذ تاا ٌشیاٝ اػتاشام     دس دٚساٖ ؿیشخٛاسٌی سٚی ٞٓ سفتٝ قك ٔاٖ سا ٔی ٌیشیٓ. اٌش

اػتشام دػت تش ٕ٘ی داسیٓ. وٕای تضسٌتاش واٝ ٔای ؿاٛیٓ ٞٙاٛص        ٔی وٙیٓ ٚ تا ٔـىّٕاٖ سا قُ ٘ىٙٙذ اص

دس آٖ  وٙیٓ.دس ایٗ ؿشایظ پذس ٚ ٔادس تٝ ٘اٌضیش ٌٟاٛاسٜ ٔای خش٘اذ ٚ ٔاا سا     خٛاٞذ ٔی ٞشواسی دِٕاٖ ٔی

قا  . وٛدن تضسي ٔی ؿٛد، وٓ وٓ ساٜ ٔی سٚد ٚ قشف ٞای پذس ٚ ٔادسؽ سا ٔی فٟٕذ .ٔحثٛع ٔی وٙٙذ

ػمایذ ٚ تاٚسٞایی دستاسٜ خٛدٔاٖ ٚ  وٙتشَ خؼٓ تٝ وٙتشَ سٚاٖ تغییش ؿىُ ٔی دٞذ ٚ پذسٚ ٔادس تٝ دٚ دِیُ

اقؼاػاتِ اضغشاب، خُٟ ٚ تملیش ٔی ؿٛد تٝ ٔا دسع ٔای دٞٙاذ.    شص سفتاس دیٍشاٖ سا، وٝ ٔٛخة تشٚصع

ٗ  اَٚ، تشای وٙتشَ خٛدؿااٖ یااد    سفتاسٔاٖ ٚ ػّغٝ خٛیی ٞای عثیؼی ِ دٚساٖ وٛدوی ٚ دْٚ ایٙىٝ اص ٚاِاذی

ساتغٝ تا وٛدن وٓ ٔی پذس ٚ ٔادس دس  ٌشفتٝ ا٘ذ وٝ اقؼاع اضغشاب، خُٟ ٚ تملیش وٙٙذ. تا ایٙىاس صقٕت

اؿىاِؾ ایٗ اػت وٝ دس ػاَ ٞای تّاٛؽ واٝ ٔؼا َٛ ص٘اذٌی      ؿٛد ٚ قك عّثی وٛدن وٙتشَ ٔی ؿٛد. أا

ٖ    خٛدٔاٖ ٔی ؿٛیٓ ایٗ تاٝ   اقؼاػات تٝ ػِٟٛت اص تیٗ ٕ٘ی سٚ٘ذ ٚ دس ٔا تالی ٔی ٔا٘ٙذ تاا دیٍاشاٖ تاا آ

 .دٞٙذ ٞشػاصی وٝ ٔی خٛاٞٙذ ٔا سا تشللا٘ٙذ ٚ دس خٟت اٞذافـاٖ قشوت
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 قك لاعؼیت، چٍٛ٘ٝ قك ٔا سا ٔی خٛس٘ذ:  فلُ دْٚ

دٚػتتاٖ  افتادٜ وٝ دس ٔٛلؼیت ٔـىّی ٌیش ٔی افتیٓ ٚ ساٜ تٝ خایی ٕ٘ی تشیٓ. تشای ٔثاَ تشای ٕٞٝ ٔاٖ اتفاق

ٔٛالغ اقؼاع خاكی تاٝ آدْ دػات    اص ؿٕا خٛاٞـی داسد ٚ ؿٕا ػلالٝ ٔٙذ تٝ ا٘دأؾ ٘یؼتیذ دس ایٍٙٛ٘ٝ

ٞٓ واٝ ٌفاتٓ ا٘ٛلات اص    « تّٝ»ٌٛیٓ اقؼاع ٌٙاٜ ٔی وٙٓ، أا  وٝ ٔی« ٘ٝ»اس تا خٛد ٔی ٌٛییٓ ٔی دٞذ، اٍ٘

 تا ایٗ اقؼاع أیاَ ٚالؼی تاٖ تا آٔٛصؽ دٚساٖ وٛدوی)اقؼاع ٘ادا٘ی اضغشاب ٚ . خٛدْ ٔتٙفش ٔی ؿْٛ

 ذ.وٙذ دس ٔی ٔا٘یذ وٝ چٝ تایذ تىٙیتملیش( تضاد پیذا ٔی 

سفتاستاٖ ٔؼّظ  ایٗ اػت وٝ: تا ٘خٛاٞیذ ٞیچ وغ ٕ٘ی تٛا٘ذ تش اقؼاػات یاتؼٛی قك عّثی  ٘خؼتیٗ لذْ

 .اص تاٚسٞای ػادٜ ِٛقا٘ٝ ٚ وٛدوا٘ٝ پان وٙیذ ؿٛد. تشای تشخٛسد ٔٛثش تا ػّغٝ خٛیی دیٍشاٖ تایذ رٞٙتاٖ سا

ٔای   فالی وٝٞشات»یؼٙی تٝ خٛد اعٕیٙاٖ وٙیذ ٚ تٛا٘ایی ٞایتاٖ سا دػت وٓ ٍ٘یشیذ  تٝ اػتماد ٔٗ، لاعغ تٛدٖ

 «.ٓخٛاٞذ تیفتذ، تا آٖ ٔماتّٝ ٔی وٙ

 
وٝ دس ایٙدا ٔغشح ٔی وٙیٓ دس تشٌیش٘اذٜ ٘ىااتی دستااسٜ خٛدٔااٖ تؼٙاٛاٖ       اػلأیٝ قمٛق ا٘ؼا٘ی لاعغ تٛدٖ

 ٘ىاتی دستاسٜ ٔؼ ِٛیت ٞای قمیمی اػت وٝ دس لثاَ خٛد ٚ سفإٞاٖ داسیٓ.  ا٘ؼاٖ ٚ

ٟ٘اایی تاا    لضااٚت ذ. یذ ٚ ٔؼ ِٛیت ٘تایح آٖ سا تپزیشیا لضاٚت وٙقك داسیذ سفتاس، افىاس ٚ اقؼاػاتتاٖ سا 

آ٘شا اػٕااَ وشدیاذ ٔؼا ِٛیت ص٘اذٌی      ؿٕاػت. داٚس ٟ٘ایی واسٞایٕاٖ تاؿیٓ . اٌش پای ایٗ قك ایؼتادیذ ٚ

٘ىشدیٓ، صٔاْ ػش٘ٛؿت خٛیؾ سا اص دػت ٔای دٞایٓ ٚ ٞشچاٝ     خٛد سا سأػا تٝ دػت ٌشفتٝ ایذ. اٌش لثَٛ

پزیشتش ٔی  داؿتٝ تاؿیٓ دس تشاتش سفتاس دیٍشاٖ وٝ لاػذٜ ای تش آٖ قاوٓ ٘یؼت آػیة اقؼاع أٙیت وٕتشی

 ٓ.ؿٛی

تؼییٗ ٔی وٙذ ٚ ٔای وٛؿاذ تاٝ ؿإا دسػات       ، یؼٙی ساٞی وٝ اٚ«ػاخت»آیا اػتفادٜ ؿخق ػّغٝ خٛ اص 

ٝ  تٛدٖ، غّظ تٛدٖ، ٔٙلفا٘ٝ تٛدٖ یا قتی آٖ ساٜ  ٔٙغمی تٛدٖ ٔٛضٛػی سا تمثٛ ٘ذ تذیٗ ٔؼٙی اػت وٝ ٕٞا

ٝ  ٞااا ػااّغٝ خٛیا٘ااٝ  .اػاات؟ پاػااخی وااٝ تیـااتش تااا قمیماات ٔاای خٛا٘ااذ ایااٗ اػاات وااٝ اقتٕااا  تّاا

 وٙیذ: تٛا٘یذ ٔٙاػثات ٚ سٚاتظ خٛد تا دیٍشاٖ سا تٝ ػٝ دػتٝ وّی تمؼیٓ ٔی

 (سٚاتظ تداسی یا سػٕی 1

 ( سئیغ ٚ ٔشئٛع یا التذاسی2
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 تؼاٚی (سٚاتظ ٔثتٙی تش3

 
فشٚؿٙذٜ اص لٛاػذی ٔایٝ ٔی ٌیاشد   تداسی پیؾ اص ؿشٚع ٌفت ٚ ٌٛی خشیذاسدس سٚاتظ تداسی: ٔؼألات 

  ٝ  ذ.ٙىااس قاك لضااٚت ؿإا سا ضاایغ ٔای وٙا       اػات ٚ تاا ای   وٝ اص پیؾ دستاسٜ اؽ تٛافمی ٚخاٛد ٘ذاؿات

تا دػت ٚ صیشدػت ٔا٘ٙذ سئیغ ٚ واسٔٙذ، تؼضا اص پیؾ ٔـخق ؿذٜ اػت.  سٚاتظ سئیغ ٔشئٛػی: سٚاتظ

ا٘ذاصٜ ٔٛسد ٔٙاػثات  سفتاسٞا اص لثُ ٔٛسد تٛافك عشفیٗ لشاس ٍ٘شفتٝ اػت أا ؿذت آٖ تٝ استثاط ٕٞٝ دس ایٗ

  تداسی ٘یؼت

 اص پیؾ ٔٙظٓ ؿذٜ ای تش سفتاس ٞیچ یه اص عشفیٗ استثاط تحٕیُ ٕ٘ای « ػاخت»ش : دس استثاط تا ؿشایظ تشات

استثاط تا آ٘ىٝ تیـتشیٗ آصادی  ایٗػاخت دس خشیاٖ استثاط تا تٛافك عشفیٗ تٝ ٚخٛد ٔی آیذ. دس  ؿٛد. تّىٝ

ِغٕٝ خٛسدٖ ٞٓ ٞؼت. تشای ٕ٘ٛ٘ٝ دس اصدٚاج ٞاای ٘اأٛفك    تشای سػیذٖ تٝ خٛاػتٝ ٞا ٚخٛد داسد، أىاٖ

 ذ.وٝ یىی اص عشفیٗ یا ٞشدٚ تشای یىذیٍش ٘مؾ تؼییٗ ؿذٜ ای دس ٘ظش ٌشفتاٝ ا٘ا   اقتٕا  ٔتٛخٝ ٔی ؿٛیذ

تاؿذ. تشای ص٘ذٌی ٔٛفاك   ؿٛٞش تتٛا٘ذ داٚس ٟ٘ایی سفتاس خٛد ٘مؾ ٞای تحٕیّی ٔا٘غ آٖ ٔی ؿٛد وٝ صٖ یا

« ػاخت»یا ؿٛٞشی وٝ اقؼاع فمذاٖ أٙیت وٙذ  صٖ .تایذ خضئیات ٞش یه اص ٘مؾ ٞا دس ػُٕ تؼییٗ ؿٛد

   ُ  ذ.ٔای وٙاذ تاا اص ؿاش دِٛاپؼای تشخاٛسد ضاؼی  تاا اٚ ٘داات یاتا           ٔؼتثذا٘ٝ ای تش عاشف دیٍاش تحٕیا

 ٟٕتشیٗ اكُ قك عّثی اػت وٝ تا سػایت آٖ ٞیچىغ ٕ٘ی تٛا٘ذ تش ؿٕاؿٕاػت. ایٗ ٔ لضاٚت ٟ٘ایی تا

دیٍشاٖ لاتُ لثَٛ ٘ثاؿذ أا  ٔؼّظ ؿٛد. چٝ تؼا لضاٚتی وٝ ٞشوذاْ اص خٛد ٔی وٙیٓ ٔٙغمی ٚ یا قتی تشای

ٞش وذاْ اص ٔا ٔشتٛط اػات. ٘ااٌضیشیٓ واٝ تاٝ      تٝ ٞش كٛست لضاٚتی اػت وٝ تٝ ؿخلیت ٚ عشص ص٘ذٌی

قمیمتی اػت وٝ چٝ تخٛاٞیٓ ٚ چٝ ٘خٛاٞیٓ دس لثااَ خٛدٔااٖ ٔؼا َٛ     ٔتىی تاؿیٓ صیشالضاٚت خٛدٔاٖ 

 .ٞؼتیٓ
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 قمٛق قمٝ ٔا، چٍٛ٘ٝ قك ٔاٖ سا پایٕاَ ٔی وٙٙذ:  فلُ ػْٛ

صتشیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞای ػاّغٝ خاٛیی اؿااسٜ    تایذ تذا٘یذ وٝ چٍٛ٘ٝ تحت ػّغٝ ٚالغ ٔی ؿٛیذ ٚ ایٗ فلُ تٝ تاس

 د. داس

 داسیذ تشای تٛخیح سفتاستاٖ دِیُ ٘یاٚسیذقك حق دوم قاطعیت: 

تلإیٓ ٌیاشی دستااسٜ     لضاٚت ٟ٘ایی تا ؿٕا تٛد، ٔدثٛس ٘یؼتیذ وٝ تا تٛضیح سفتاس خٛد تٝ دیٍاشاٖ،  ٚلتی

دیٍشاٖ ٞٓ قك داس٘ذ وٝ اص ػُٕ ؿٕا خـاٙٛد یاا    دسػت ٚ ٘ادسػت تٛدٖ سفتاستاٖ سا تٝ آٟ٘ا تؼپاسیذ. اِثتٝ

تیذ ٘ظشؿااٖ سا تپزیشیاذ یاا    سا تٍٛیٙذ ٚ ؿٕا ٞٓ ٔای تٛا٘یاذ اٌاش خٛاػا     ٘ظشؿاٖ٘اخـٙٛد ؿٛ٘ذ ٔی تٛا٘ٙذ 

خٛد تٍیش٘ذ. تااٚس   ػایشیٗ قك ٘ذاس٘ذ تا تماضای دِیُ اص ؿٕا، سفتاس یا اقؼاػاتتاٖ سا تحت ػّغٝذ. ٘پزیشی

ٖ    تشای ٞشواسی وٝ ٔای   :وٛدوا٘ٝ ای وٝ ٔاخز ایٗ ٘ٛع ػّغٝ ٌشی اػت ایٗ ایت وٝ  وٙیاذ تایاذ تاٝ دیٍاشا

 ذ.تٛضیح دٞی

ٝ ا تٝ آٟ٘ا دسع ٔی دٞٓ ٔی پشػٙذ: آس« لاعؼیت دس ٌفتٍٛ»سٚا٘ـٙاػی،  اؿخاكی وٝ دس ولاع  خش چٍٛ٘ا

سا تا عاشح پشػاؾ دٚ    ٔی ؿٛد تا دٚػتی ایٙغٛسی تشخٛسد وشد، دٍِیش ٔی ؿٛد. ٚ ٔٗ پاػخ تٝ ایٗ پشػؾ

آیا ؿشط سفالت اٚ ایٗ اػت  ؟تٛضیح تخٛاٞذ پّٟٛی دیٍش ٔی دٞٓ: چغٛس دٚػت ؿٕا تایذ تشای سفتاستاٖ

تلٕیٓ تٍیشد؟ اٌش ٕ٘ی خٛاٞٙذ تپزیش٘ذ وٝ تلٕیٓ ٟ٘ایی تا ؿٕاػات، چاٝ    وٝ دستاسٜ ٔٙاػة تٛدٖ سفتاستاٖ

 ذ.ی ػٛ اػتفادٜ تا ؿٕا دٚػت ؿذٜ ا٘تشا تؼا فمظ

 قك داسیذ ٔؼ ِٛیت قُ ٔـىلات دیٍشاٖ سا ٘پزیشیذحق سوم قاطعیت: 

قاُ وٙاذ ٚ ایاٗ     ص٘ذٌی ایداب ٔی وٙذ وٝ ٞشوغ ٔـىلاتؾ سا خٛدؽدیٍشاٖ ٕٞذسدی ٔی وٙیٓ، أا  تا

ٔؼ َٛ خٛدتاٖ ٞؼتیذ ٚ اٌش اص ایاٗ قاك    وّیذ دسٔاٖ تؼیاسی اص ٘اساقتی ٞای سٚا٘ی صٔا٘ٝ ٔاػت. ؿٕا ٞٓ

تٟشٜ تشداسی ٔی دٞیذ تا تا عشح ٔؼایُ ؿاٖ تشؿٕا ٔؼّظ ؿاٛ٘ذ.   ٔؼّٓ خٛد اػتفادٜ ٘ىٙیذتٝ ػایشیٗ أىاٖ

 ذ.ىُ ؿٕاػت. ؿٕا ٔؼ ُ دیٍشاٖ ٘یؼتیتٝ ؿٕا ٔٙتمُ ٔی وٙٙذ اٍ٘اس وٝ ٔـ ٔـىلاتـاٖ سا

 قك داسیذ ٘ظشتاٖ سا تغییش دٞیذحق چهارم قاطعیت: 

ا٘تخاب ػاٛدٔٙذ   .چٛب خـه ٘یؼت ٘ظشٞا تغییش ٔی وٙذ، تٝ چیضٞای خذیذی ػلالٝ ٔٙذ ٔی ؿٛیٓ ا٘ؼاٖ

وٙٙاذ ٚ للاذ ػاّغٝ خاٛیی     تغییش٘ظش ٔا ٔماٚٔت  أشٚص ِضٚٔا فشدا ػٛدٔٙذ ٘یؼت. چٝ تؼا دیٍشاٖ دس تشاتش

 ٙذ.داؿتٝ تاؿ
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 قك داسیذ اؿتثاٜ وٙیذ ٚ ٔؼ ِٛیت آٖ سا تپزیشیذ حق پنجم قاطعیت:

اٌاش ٔای ٌاٛییٓ     .وأُ ٚ تی ػیة ٚ ٘مق ٚخٛد ٘ذاسد. اؿتثاٜ وشدٖ خضء  یٙفه ص٘ذٌی ا٘ؼاٖ اػت ا٘ؼاٖ

ا٘ؼاٖ تٛدٖ سا یادآٚس ؿذٜ ایٓ. خیّی ٞاا تاٝ    ٚالؼیاتقك داسیذ اؿتثاٜ وٙیذ ٚ ٔؼ ِٛیتؾ سا تپزیشیذ یىی اص 

ٔؼتٛخة ػمٛتت اػت ػؼی تش وٙتشَ سفتاس دیٍشاٖ داس٘ذ وٝ تایذ وفاسٜ  ٌٕاٖ آ٘ىٝ اؿتثاٜ ػّٕی ٘ادسػت ٚ

 .ؿىّی پشداخت ؿٛد اؿتثاٜ تٝ

 «ٕٓ٘ی دا٘»قك داسیذ تٍٛییذ  اطعیت:حق ششم ق

اٌش خٛاػاتیذ ٔای    .تٝ ٞش پشػـی تی دسً٘ پاػخ دٞیذ تٛا٘یذ تٝ ٔیُ خٛد لضاٚت وٙیذ ٔدثٛس ٘یؼتیذ ٔی

عٛسی اػت وٝ اٍ٘اس تایذ ٘تایح اتفالات آتای سا   اػتفادٜ وٙیذ. اٌش تشخٛسد وؼی تا ؿٕا« ٕ٘ی دا٘ٓ»تٛا٘یذ اص 

 تاٚس ػادٜ ِٛقا٘ٝ داسیذ: تایذ تشای ٞش پشػـی پاػخی داؿتٝ تاؿایذدس غیاش   تذا٘یذ، فشضؾ تش ایٗ اػت وٝ

وؼی پیذا ٕ٘ی ؿٛد وٝ ٕٞٝ چیض سا  .لاتی وٝ تشای دیٍشاٖ پیؾ خٛاٞیذ آٚسد تی اعلاػیذٔـى ایٙلٛست اص

  .تذا٘ذ ٚ ٘تیدٝ واسؽ سا كذ دس كذ دسػت تشآٚسد وٙذ

 

 قك داسیذ تی ٘یاص اص خـٙٛدی دیٍشاٖ تاؿیذحق هفتم قاطعیت: 

ٝ ٚ قك ٞٓ تا اٚػت. ٞشواسی ٞٓ « ا٘ؼاٖ ته خضیشٜ تٟٙا ٘یؼت»داٖ ٔی ٌٛیذ:  خاٖ ٔاٗ ٚ ؿإا تىٙایٓ     وا

تشخاٛسد دسػات ٚ لاعؼا٘اٝ تاا ػاایشیٗ       ػشا٘داْ وؼی پیذا ٔی ؿٛد وٝ آ٘شا دٚػت ٘ذاؿاتٝ تاؿاذ.. تاشای   

اغّاة تخااعش    .ٔحثٛب ٘ثٛدٖ سا ٘پزیشی ٔحثٛب ٘خٛاٞی ؿذ تا خغش»اقتیاخی تٝ خـٙٛدی آٖ ٞا ٘یؼت. 

وٝ تٝ  ضیی فشاٞٓ وٙیٓ، اص سد پیـٟٙادیوٝ ٘ثایذ اػثاب ٘اخـٙٛدی دیٍشاٖ سا ٞشچٙذ خ ایٗ تاٚس ػادٜ ِٛقا٘ٝ

٘یاییذ آصسدٜ خاعش ؿٛد، أا اؿىاِی  آٖ تٕایُ ٘ذاسیٓ عفشٜ ٔی سٚیٓ. ٕٔىٗ اػت وؼی اص سفتاستاٖ خٛؿؾ

 ذاسد ص٘ذٌی دس ؿٟش تضسي یؼٙی ٕٞیٗ! ٘

 قك داسیذ دس تلٕیٓ ٌیشی غیشٔٙغمی تاؿیذحق هشتم قاطعیت: 

ٝ   اػتذ ِی اػت وٝ ٔی  ٔٙغك، فشایٙذی خٛدٔااٖ   تٛا٘یٓ اصآٖ تشای لضاٚت دستاسٜ خیّای چیضٞاا ٚ اص خّٕا

اػتذ َ ٔٙغمی ٘تیداٝ سا آ٘غاٛس واٝ     اػتفادٜ وٙیٓ. أا ٘ٝ ِضٚٔا ٞش ػخٗ ٔٙغمی دسػت اػت ٚ ٘ٝ ایٙىٝ ٞش

دستشخٛسد تا خٛاػتٝ ٞا، اٍ٘یضٜ ٞاا ٚ اقؼاػاات ٔاا ٚ     سٚی ٔی دٞذ پیؾ تیٙی ٔی وٙذ. تٝ خلٛف ٔٙغك

ٚ  تشای تٛخیح أیاَ ٚ خٛاػتٝ ٞاا  وٙذ. خّی ا صٔا تحت تاثیش ایٗ تاٚس ٞؼتیٓ وٝ دی ٕ٘یدیٍشاٖ وٕه صیا
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ػّغٝ ٔی ٌیش٘ذ. ٔٙـاا ایاٗ    اػٕاَ خٛد تایذ د یُ ٔٛخٟی داؿتٝ تاؿیٓ. خیّی ٞا تٝ وٕه ٔٙغك ٔاسا تحت

اص خٛد ٔا أٛس  اص ٔٙغك پیشٚی وٙیذ صیشا ٔٙغك تٟتش ػّغٝ ٌشی، تاٚس ػادٜ ِٛقا٘ٝ ٔاػت وٝ ٔی ٌٛیذ: تایذ

 .ٔٙغك ِضٚٔا قلاَ ٔـىلات ٘یؼت سا لضاٚت ٔی وٙذ. ِٚی

 «ٕٓ٘ی فٟٕ»قك داسیذ تٍٛییذ  قاطعیت:حق نهم 

 
ٚ تاش   د٘یاای دٚس  خشدٔٙذ ٚالؼی وؼی اػت وٝ ٔی دا٘ذ، اص ص٘ذٌی، اص خٛد ٚ اص»قىیٓ ٌفتٝ اػت:  ػمشاط

خٛاػتٝ ٞاای دیٍاشاٖ سا دسن ٕ٘ای ویاٙٓ.      ٚ تٝ تدشتٝ یاد ٔیٍیشیٓ وٝ ٕٞیـٝ ٔٙظٛس«. چٝ اعلاع وٕی داسد

ا٘تظاس واسی سا داؿتٝ ا٘اذ، للاذ ػاّغٝ خاٛیی داس٘اذ. رٞٙیات        سفتاس تؼضی ٞا عٛسی اػت وٝ اٍ٘اس اص ٔا

تیٙی  ػاص ایٗ ػّغٝ خٛیی ایٗ اػت وٝ: ؿشط  صْ ص٘ذٌی ٔؼإِت آٔیض دس وٙاس ٞٓ پیؾ وٛدوا٘ٝ ی صٔیٙٝ

 ت.آٖ ٞاػتٝ ٘یاصٞای ػایشیٗ ٚ قؼاػیت ٘ـاٖ دادٖ 

 «إٞیت ٕ٘ی دٞٓ»قك داسیذ تٍٛییذ  حق دهم قاطعیت:

اٌش تلٕیٓ تٍیشیذ وٝ دس  .ؿىُ ٕ٘ی ٌیشد« تایذ خٛدتاٖ سا اكلاح وٙیذ»ػّغٝ خٛیی ٞایی وٝ تٝ اػتٙاد  چٝ

٘اواْ ٔی ؿاٛیذ. قاك خاٛد تذا٘یاذ واٝ دستااسٜ        ٕٞٝ چیض تٝ وٕاَ تشػیذ)قتی دس صٔیٙٝ لاعؼیت( ٔایٛع ٚ

 ذ.تٍیشی یا ٘ىشدٖ خٛد تلٕیٓاكلاح وشدٖ 

 

  



  خلاكٝ وتاب سٚا٘ـٙاػی اػتشام

 

 8 مدیران ایران 

www.modiriran.ir 
 

 ٘خؼتیٗ دسع لاعؼیت: پافـاسی:  فلُ چٟاسْ

وٙیذ، پیؾ اص ٞشچیض تایذ قمٛق قمٝ تاٖ سا تـٙاػایذٚ آٍ٘ااٜ چٍاٍٛ٘ی     اٌش ٔی خٛاٞیذ اص قك خٛد دفاع

دٞیذ. ایٗ فلُ  یاد تٍیشیذ. تا كحثت اص قك ٚ قمٛق تٝ خایی ٕ٘ی سػیذ تایذ دس سفتاستاٖ تغییش ػّٕؾ سا

اٌش قاوٓ تاش اػٕااَ خاٛد تاؿایذ      .تٝ آٔٛصؽ یه ػّؼّٝ اص ٟٔاست ٞای ولأی اختلاف دادٜ ؿذٜ اػت

  .ایٙىٝ تا ایٗ ٟٔاست چٝ ٔی وٙیذ تٝ خٛدتاٖ ٔشتٛط اػت .دسلثاَ سفتاس لاعؼا٘ٝ خٛد ٞٓ ٔؼ َٛ ٔی ؿٛیذ

 كفحٝ خظ افتادٜ

ٖ  اص ٟٕٔتشیٗ خٙثٝ ٞای لاعؼیت دس ٌفت ٚ ٌٛ اػتمأت ٚ سٚی قشف یىی اػات. تایاذ یااد     خٛد ایؼاتاد

سٚی قشف خٛد تٕا٘یاذ. تاٝ اػتمااد دوتاش      تٍیشیذ تذٖٚ ػلثا٘یت ٚ تی آ٘ىٝ وٙتشَ خٛد سا اص دػت تذٞیذ

ولأی، یه ساٜ ایٗ اػت وٝ تی تٛخٝ تٝ ٌٛؿضدٞای دیٍشاٖ تذٖٚ تٛخٝ  ٘یٛٚا٘ذسص تشای پیذا وشدٖ لاعؼیت

وٙیٓ. ٞاذف تىاشاس    دٜ ٔٛضٛػی سا وٝ ٔی خٛاٞیٓ تىشاسٞای آٟ٘ا، ٔا٘ٙذ كفحٝ ؿىؼتٝ ٚ خظ افتا تٝ ػٛاَ

دسع ٔماٚٔات ٚ پایاذاسی یااد     وٙیاذ  یه خّٕٝ ٘یؼت. ٔٙظٛس ایٗ اػت وٝ دس ٞش ػثاستی وٝ ا٘تخاب ٔای 

 ذ.تٍیشی

 ٔثاِی اص پافـاسی دس ٘ٝ ٌفتٗ

 .تاصاسیاتی تشای فشٚؽ دایشٜ إِؼاسف تٝ ٔٙاصَ اؿخاف سخٛع ٔی وٙذ

 ٔیخٛاٞذ فشص٘ذا٘تاٖ ػشیؼتش یاد تٍیش٘ذ ٍٔش٘ٝ؟فشٚؿٙذٜ:قتٕا ؿٕا دِتاٖ 

 .واسِٛ: تّٝ ٔی فٟٕٓ أا ػلالٝ ای تٝ خشیذ ٘ذاسْ

 .یٗ خشیذ خٛؿحاَ ٔی ؿٛدا فشٚؿٙذٜ: أا ٔغٕ ٙٓ خإ٘تاٖ اص

 .واسِٛ: تّٝ ٔی فٟٕٓ أا ػلالٝ ای تٝ خشیذ ٘ذاسْ

 ٓ؟فشٚؿٙذٜ: چٝ ٞٛای ٌشٔی اخاصٜ ٔی دٞیذ دس خذٔتتاٖ یه ِیٛاٖ آب تٙٛؿ

 .واسِٛ: ٔی فٟٕٓ أا ػلالٝ ای تٝ خشیذ ٘ذاسْ

... 

  

 تٛافك
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چٝ؟ خٛاتؾ ایاٗ   لاعؼیت تٝ خشج داد خیّی ٞا ٔی پشػٙذ اٌشعشف ٔماتُ تؼّیٓ ٘ـذ ٚ اٚ ٞٓ دس تشاتش ٔٗ

دس ٘تیدٝ اٌش ؿشافت ٘فغ خٛد سا خشیاٖ اػٕااَ قاك    .اػت وٝ ؿشافت ٘فغ ٘ؼثت تٝ ٞشچیض ٔمذْ اػت

وشدیذ اقؼاع خٛتی خٛاٞیذ داؿت ٚ ایٗ قاغ خاٛب تٛا٘اییٕااٖ سا دس     ػایتؾخٛد ٔحتشْ ؿٕشدیذ ٚ س

ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛالغ تٝ  ٜ تؼا وٝ تٝ خٛاػتٝ تاٖ تٟتش تشػیذ. ٔی تٛا٘یذ دس ٔـىلات دٚ چٙذاٖ ٔی وٙذ تشخٛسد تا

ؿٕا خذؿاٝ ای ٚاسد ٘ـاٛد. ٔای تٛا٘یاذ تاا       ٔلاِحٝ ػّٕی ٚ ٔٛثشی تشػیذ. تا ٍٞٙأی وٝ تٝ ؿشافت ٘فغ

وٙیذ. أا اٌش ٘تیدٝ تحث ٞا ایٗ تاؿذ واٝ ؿاشافت ٘فاغ تااٖ صیشپاا       دیٍشاٖ دستاسٜ خٛاػتٝ ٞایتاٖ كحثت

 .ٞیچ ٔلاِحٝ ای سا تٛكیٝ ٕ٘ی وٙٓ .ٌزاؿتٝ ؿٛد
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 سٚاتظ اختٕاػی قؼاب ؿذٜ:  فلُ پٙدٓ

واشدٖ،  ی ٔٙاػثات اختٕاػی اػت. تٛا٘اایی اص خاٛیؾ كاحثت     داؿتٗ قذالُ لاعؼیت، ؿشط  صْ تٛػؼٝ

 ص٘ذٌی ٔی وٙیٓ، تٛا٘ایی ایداد سٚقیٝ ای دس ٔشدْ وٝ تا خیاَ ساقت قشف دِـاٖ ایٙىٝ وی ٞؼتیٓ، چٍٛ٘ٝ

تاٛدٖ دس ایاٗ ٔفٟاْٛ     سا تض٘ٙذ ٚ ٘ظشؿاٖ سا تٍٛیٙذ ٞٓ تخـی اص ٟٔاست اختٕاػی لاعؼیات اػات.. لااعغ   

 .شف ٔماتاُ ٔٙتماُ وٙیاذ   ص٘اذٌی ساتاٝ عا    اختٕاػی یؼٙی آ٘ىٝ، خاٛد سا آ٘غاٛس واٝ ٞؼاتیذٚ ا٘تظاستااٖ اص     

اٌش اص لاعؼیت  صْ تشخٛسداس تاؿیذ خیّی صٚد ٔی فٟٕیذ وٝ آیا تغٛس وّی ٚخٝ اؿتشاوی تشای ایداد تفااٞٓ  

 .تا عشف ٔماتُ داسیذ یا ٘ذاسیذ

 چٍٛ٘ٝ تا دیٍشاٖ ػش ٌفت ٚ ٌٛ سا تاص وٙیٓ

تایاذ تاٝ ایٕاا ٚ     .ذ. ٘خؼات آ٘ىٝ دس سٚاتظ اختٕاػی تٝ قمتاٖ تشػیذ تایذ تٝ دٚ ٟٔاست تدٟیاض ؿاٛی   تشای

تٝ ٌفت ٚ ٌٛی دیٍشاٖ تٛخٝ ٔای وٙیاذ ٚ    اؿاساتی وٝ ٔشدْ دستاسٜ خٛدؿاٖ ٔی ٌٛیٙذ ٌٛؽ تذٞیذ. ٚلتی

 .ػخٗ تاص ٔی وٙٙذ ٚ اص خٛد قشف ٔی ص٘ٙذ ػلالٝ ٘ـاٖ ٔی دٞیذ اٟ٘ا ساقتتش ِة تٝ

 ؿٙاػا٘ذٖ خٛد

وٙیذ استثاط  أیاَ ٚ خٛاػتٝ ٞایتاٖ كحثت ٔیاستثاط ٔٛثش ؿٙاػا٘ذٖ خٛد اػت. ٚلتی اص  ٟٔاست دْٚ  صٔٝ

 .وٙیذ ٚ اص اقؼاػاتتاٖ تا دیٍشاٖ تٍٛییذ ٔغشح اختٕاػی تٟتشی ایداد ٔی وٙیذ. تایذ ٘ظشتاٖ سا تا كشاقت
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 تشخٛسد تا ػّغٝ خٛی وثیش: ا٘تماد:  فلُ ؿـٓ

 تـٛیؾ سٚ تٝ سٚ ؿذٖ تا ا٘تماد« پشع ٚ خٛی ٔٙفی« »ػشاب دسیایی« »تاییذٔٙفی» تا اػتفادٜ اص ٟٔاست ٞای

 ٗ تحاَٛ اػاػای تىاشاس     چٝ قمیمی تاؿذ چٝ خیاِی ٚ ػاختٝ رٞٗ، تٝ قذالُ ٔی سػذ. تشای سػیذٖ تٝ ایا

 ُ ا٘تمااد سا ٘ذاؿاتیٓ ساٜ سا تاشای ػاّغٝ خاٛیی       تٕشیٗ ٞای پیـٟٙاد ؿذٜ، تؼیاس ضشٚسی اػت. ٚلتی تحٕا

 .دیٍشاٖ ٕٞٛاس ٔی وٙیٓ

ٚالؼای یاا خیااِی( وااس     ) آدْ تی لاعؼیت. ٔٛضغ تذافؼی ٌشفتٗ ٚ ا٘ىااس اؿاتثاٜ  تٝ سٚ ؿذٖ تا ا٘تماد  دس سٚ

 :تااا ا٘تماااد تشخااٛسد وٙااذٔٛثش اػاات دسػاتی ٘یؼاات تّىااٝ سفتاااسی وااٝ لاعؼا٘ااٝ ٚ تااذٖٚ ػااّغٝ خااٛیی 

ٔثلا تایذ تتٛا٘یذ ٔیاٖ ا٘تماد قمیمی ٚ دسػت ٚ غّظ ٞای دِثخٛاٜ دیٍشاٖ تفاٚت لائُ ؿٛیذ ٚ ٚالؼیات ا٘تماد 

 .تاستاٖ سا تـٙاػیذاص سف

 ٖ ! (ػشاب دسیایی )خٛد سا تٝ خٍٙی صد

تٛكیٝ ٔی وٙٓ واٝ ٔٙىاش    آٔٛصؽ سٚ تشٚ ؿذٖ لاعغ تا ا٘تماد ػّغٝ خٛیا٘ٝ تٝ ؿشوت وٙٙذٌاٖ ولاع ٞا دس

ا٘تماد سا تا ا٘تماد ٔتماتُ خٛاب ٘ذٞٙذ. اص ؿاٌشدا٘ٓ  ا٘تماد ٘ـٛ٘ذ. ػفاسؽ ٔی وٙٓ وٝ ٔٛضغ تذافؼی ٍ٘یش٘ذ ٚ

 سٚ ؿذٖ تا ا٘تماد ػّغٝ خٛیا٘ٝ تٝ ػشاب دسیایی ٔثذَ ؿٛ٘ذ. اص خّٕٝ خلٛكیات تٝ ٍٞٙاْ سٚ تٝخٛاػتٓ 

  ٝ ٔیٍازسی تاا ٔمااٚٔتی     ػشاب دسیایی آ٘ؼت وٝ تٝ دسٚ٘ؾ وٝ ٍ٘اٜ ٔی وٙی چیضی ٕ٘ی تیٙی، اص ٔیاا٘ؾ وا

تشخٛسد تاا  سا اص خٛد ػثٛس ٔی دٞذ. دس  سٚتشٚ ٕ٘ی ؿٛی. ػٍٙی تٝ ػٛیؾ پشتاب ٔی وٙی، تی ٔماٚٔت اٖ

اكغلاح تٝ خٍٙی تض٘یذ، ػشاب دسیایی ؿٛیذ ٚ ا٘تماد پشتاب ؿذٜ سا اص خاٛد   ا٘تماد ٞٓ ٔی تٛا٘یذ خٛد سا تٝ

 .دٞیذ ػثٛس

ٌفتٝ ٞای ا٘تمادآٔیض دیٍاشاٖ سا تپازیشیٓ    ٟٔٓ آٖ اػت وٝ قمیمت ا٘تماد دیٍشاٖ سا تپزیشیٓ، دسػتی اقتٕاِی

ٛ     ٔٛخاٛد دس ٌفتاٝ ٞاای ٔ    )پزیشفتٗ اؿاتثاٜ(، ٔای تاٛا٘یٓ ٚالؼیات      َ(ٙغمای سا لثاَٛ وٙیٓ.)تٛافاك تاا اكا

دٞٓ.. یىای   ٔؼٕٛ  دٚ دا٘ـدٛ دس ٔماتُ ٞٓ لشاس ٔی« ػشاب دسیایی»یاد ٌشفتٗ ٟٔاست  دس ٘خؼتیٗ تٕشیٗ

پزیشفتٗ اكَٛ، یا پزیشفتٗ اؿتثاٜ سٚتشٚ  ػشاب دسیایی سا تٕشیٗ ٔیىٙذ) تا ٞشا٘تمادی تا پزیشفتٗ ٚالؼیت، تا

 .ٍشی ٔٙتمذ ٔی ؿٛدؿٛد( ٚ دی

  

 ػشاب دسیایی ٚ سٚ تٝ سٚ ؿذٖ تا ا٘تماد

 ا٘تماد وٙٙذٜ: تاصٞٓ ٔثّٝ ؿّختٝ ٞا ِثاع پٛؿیذی
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 ی{ٕٞیـٝ ِثاع پٛؿیذٜ اْ }ػشاب دسیایٔثُ  واسآٔٛص: تّٝ دسػتٝ

 ا٘تماد وٙٙذٜ : چٝ ؿّٛاسی! اٍ٘اس تا قا  سً٘ اعٛ ٘ذیذٜ

 ی{وٕی چشٚن ؿذٜ ٍٔٝ ٘ٝ؟ }ػشاب دسیایواسآٔٛص:

 .ا٘تمادوٙٙذٜ: چشٚن وٝ چٝ ػشم وٙٓ قاَ آدْ سا ٔی ٌیشد

 ی{ػت، ِثاع ٔٙاػثی ٘یؼت }ػشاب دسیایواسآٔٛص:تّٝ ٔثُ ایٗ وٝ قك تا تٛ

... 
وٝ ؿٙٛ٘ذٜ خٛتی تاؿذ  واسآٔٛص یاد ٔی ٌیشد وٝ دلیما سٚی قشف ا٘تماد وٙٙذٜ تأُ وٙذ، یاد ٔی ٌیشد دسٚالغ

 .ٞؼت تٛخٝ وٙذ ، آ٘غٛس وٜٝتمادوٙٙذداٚسی، تٝ وّٕات ا٘ پیؾ ٚ تدای ٞش

ٚضؼیتی وٝ داسد، پیؾ خٛدؽ قؼاب وٙذ:  ٞذف اص آٔٛصؽ ػشاب دسیایی ایٗ اػت وٝ واسآٔٛص تا ٕٞٝ

داسْ، اؿىاَ ٘ذاسد، تا تٕاْ ایٗ اقٛاَ ٞٓ آدْ خٛؿثختی ٞؼتٓ.  خة وٝ چی؟ ٌیشْ وٝ ایٗ وٕثٛدٞا سا

 .دس ػُٕ تٕشیٗ وٙیذ ػشاب دسیایی سا

 

 تاییذ ٔٙفی

تا اؿتثاٜ اػتفادٜ ٔی ؿٛد. تٝ فشم آ٘ىٝ اؿتثاٞی ٔی وٙیذ ٚ تا  سٚؽ تاییذ ٔٙفی تشای ٔٛاخٟٝ قؼاب ؿذٜ

 .خلٕا٘ٝ ای سٚتٝ سٚ ٔی ؿٛیذ، خیّی ػادٜ تٝ ایٗ ؿىُ وٝ ٔی ٌٛیٓ لثِٛؾ وٙیذ ػىغ اِؼُٕ

 ا٘تمادوٙٙذٜ:خٛب پیـشفت ٘ىشدٜ ای؟

 اییذ ٔٙفی{ صْ سا ٘ىشدْ، ٍٔش٘ٝ؟ }ت تّٝ قك تا ؿٕاػت. خذیت

 .دس ا٘تماد تٝ كلاقیت ٞا، ػادت ٞا، ٚ یا ٚضغ ظاٞشٔاٖ ٞٓ ٔیتٛا٘یٓ تا ایٗ سٚؽ ٔٛاخٟٝ داؿتٝ تاؿیٓ
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 فىش ػّغٝ خٛیی سا اص ػش دٚػتاٖ ٚ آؿٙایا٘تاٖ تیشٖٚ وٙیذ:  فلُ ٞفتٓ

آٟ٘اا  واٝ تاا    ػشاب دسیایی ٔٙاػة سٚاتظ سػٕی ٚ تداسی اػت تٝ دسد ٔٛاخٟٝ تا وؼا٘ی ٔی خاٛسد  سٚؽ

سإٞٙایی ٘ىاشدٜ، تاٝ اٚ دسع لاعیؼات     كٕیٕی ٘یؼتیذ. ٟٔاستی ا٘فؼاِی ٔحؼٛب ٔی ؿٛد وٝ ا٘تمادوٙٙذٜ سا

سا تٛكیٝ ٔی وٙٓ. ٔا٘ٙذ ػشاب دسیایی تایاذ تٛخاٝ    «ٔٙفی پشع ٚ خٛی»ٕ٘ی آٔٛصد. تشای ایٗ ٞذف سٚؽ 

تاٝ   ا وٕىی ٕ٘ی وٙذ تّىٝ اغّةتا ٌٛؿٝ ٚ وٙایٝ ٚ عؼٙٝ ٕٞشاٜ ٘ثاؿذ صیشا ٘ٝ تٟٙ وشد وٝ پشع ٚ خٛی ٔٙفی

ٔی وٙیذ وٝ تٛضایح تایؾ    دِخٛسی ٔی ا٘دأذ. تٝ خای ٕٞٝ ایٙىاسٞا اص اٚ قشف تیـتشی ٔی وـیذ، واسی

 .تشی تذٞذ ٚ ا٘تمادؽ تـىافذ

 سفتٗ ؿٕا تٝ كیذ ٔاٞی دٍِیش اػت. دٍِیشی اؽ سا تٝ ؿىّی تا ؿٕا دس ٔیاٖ ٔای  فشم وٙیذ ٕٞؼشتاٖ اص

( قاا  چغاٛس   2داسد؟  ( ٕ٘یفٟٕٓ ٔاٞیٍیشی چٝ اؿاىاِی 1ؿىُ ٚاوٙؾ ٘ـاٖ ٔی دٞیذٌزاسد ٚ ؿٕا تٝ دٚ 

كشیح ٚ غیشتاذافؼی تاذافؼی اػات. تاا سٚؽ      ؿذٜ وٝ اص ٔاٞیٍیشی ٔٗ دٍِیش ؿذٜ ای؟ خّٕٝ اَٚ ٚاوٙـی

دٞذ. خّٕٝ دْٚ وألا تذافؼی اػات دس آٖ ٕٞؼاشتاٖ سا تاٝ ػّات      ٔلایٓ واسی ٔی وٙیذ وٝ تٛضیح تیـتشی

 «تٛوی ٞؼتی وٝ اص ٔٗ ا٘تماد ٔیىٙی»وٙیذ، دس ٚالغ ٔی ٌٛییذ تحمیش ٔی ا٘تمادؽ

وٙیذ  (ٔیتٛا٘یذ تذٖٚ ٘اساقتی تٝ ٌفتٝ ٞای ٞٓ كحثت تاٖ خٛب ٌٛؽ1پشع ٚ خٛی ٔٙفی  تٝ وٕه سٚؽ

وٙٙذ تا تٝ تٛافك ٚ تفاٞٓ تیـتشی واٝ   ( اص تىشاس ا٘تماد تىاٞیذ ٚ واسی وٙیذ وٝ كشاقت ٔٙظٛسؿاٖ سا تیا2ٖ

 .ٖ ٔی خٛاٞذ تشػیذدِتا

 ػاشاب ، سٚؽ ٞاای كافحٝ ؿىؼاتٝ     آٖواٝ دس   چٙذیٗ ٔىإِٝ تؼٙٛاٖ ٔثاَ ٌزاؿتٝ ؿذٜ، دس ادأٝ فلُ

فشٚؿاٙذٜ ،خشیاذاس    اػتفادٜ ؿذٜ ٔا٘ٙذ پشع ٚ خٛی ٔٙفی تاشای ٔٛاخٟاٝ تاا    دسیایی ٚ پشع ٚ خٛی ٔٙفی

 ػلثا٘ی
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 تشخٛسد لاعؼا٘ٝ تا ػشپشػتی:  فلُ ٟ٘ٓ

ٚ فشص٘ذ یا ػشپشػت ٚ صیشدػت ٔی پشداصیٓ ٚ تؼثااست دیٍاش، تاٝ     پذس ٔٛاسدی چٖٛ ساتغٝدس ایٗ فلُ تٝ 

 .داسیاآ وااٝ یااه عااشف دػااتٛس دٞٙااذٜ ٚ عااشف ٔماتااُ دػااتٛس ٌیش٘ااذٜ اػاات       سٚاتغاای اؿاااسٜ 

ٌیشی یىای   ٌٛٞای ایٗ فلُ لاعؼیت تٝ خشج دادٖ سا دس ٔضٕٛ٘ی ٔغاِؼٝ ٔی وٙیٓ وٝ تلٕیٓ دس ٌفت ٚ

اص ا٘ذاصٜ سئیؼؾ لاعؼا٘ٝ تشخاٛسد   ٚیضٜ ای داسد. ٔثلا واسٔٙذی تا تماضاٞای تیؾاص عشفیٗ كحثت إٞیت 

 ...ٔی وٙذ یا ٌفت ٚ ٌٛی ٔلاقثٝ اػتخذأی

ٟ٘اا  ٔیىاٙٓ: اَٚ تاٝ آ   ٔٛصؽ قضٛس ٔٛثش دس ٔلاقثٝ تٝ واسآٔٛصاٖ دسع لاعؼیت سٚی ػٝ ٘ىتٝ تاویاذ آ دس

ؾ ٞای ٔلاقثٝ وٙٙذٜ تٛخاٝ وٙٙاذ. دْٚ   پشػ تٛكیٝ ٔی وٙٓ وٝ تٝ خای قذع ٚ ٌٕاٖ تٝ ػیٗ قشف ٞا ٚ

ٝ   دس تشاتش ایشادٌیشیٟای اقتٕاِی  ٔلاقثٝ وٙٙذٜ خثٟٝ ٌیشی ٘ىٙٙذ ٚ ػْٛ تٝ آٟ٘ا تٛكیٝ ٔیىٙٓ تٝ سغآ ٕٞا

  ٖ دس ا٘دااْ وااس پیـاٟٙادی     وٕثٛدٞا ٚ ٘مق ٞایی وٝ تٝ آٟ٘ا ٘ؼثت دادٜ ٔی ؿٛد تا اعٕیٙاٖ اص تٛا٘اایی ؿاا

تٟٙا ویفیتی اػت وٝ ٔلاقثٝ وٙٙذٜ ٔای خٛاٞاذ اص    ایُ ٚ ا٘داْ ٚظیفٝكحثت وٙٙذ. تٛا٘ایی ؿٕا دس قُ ٔؼ

 .آٖ ٔغٕ ٗ ؿٛد
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 سٚاتظ ٔثتٙی تش ٔؼاٚات:  فلُ دٞٓ

 ...ایٗ فلُ ؿأُ چٙذیٗ ٌفت ٚ ٌٛ ٔیاٖ تشاتشٞاػت ٔا٘ٙذ دٚػت ، خا٘ٛادٜ

اصدٚاج فیلّٝ پیذا ٔی  ٔیاٖ ؿٕا ٚ ٕٞؼشتاٖ ٔـىّی تشٚص ٔی وٙذ ٚ ٌٕاٖ ٔی وٙیذ تا اػتٙاد تٝ لٛا٘یٗ ٚلتی

٘ثایذ صٖ سا ٘اساقت وٙذ ٚ یا صٖ تایذ اقتشاْ ؿٛٞش  وٙذ، واس تٝ دؿٛاسی ٔی وـذ. تا ؿٕاسٞایی چٖٛ ؿٛٞش

 قُ ٔـىُ پشداخت. تا اػتفادٜ اص سٚؽ لاعؼیت ٔی تٛا٘یذ تی آ٘ىٝ تٝ عشف ٔماتُ سا ٍ٘اٜ داسد ٕ٘یتٛاٖ تٝ

      ٌ  .تشػاایذ ٛ وٙیااذ ٚ اص ایااٗ ساٜ تااٝ تٛافااك   تاای اقتشأاای وااشدٜ تاؿاایذ خٛاػااتٝ ٞایتاااٖ سا تاااص

خٛیا٘ٝ اػتفادٜ ٔای وٙٙاذ تاا اصیاٗ سٚؽ      افشاد ػّغٝ خٛ تشای وٙتشَ سفتاس دیٍشاٖ اص ا٘ثٜٛ ٚاطٜ ٞای ػّغٝ

ػّغٝ خٛ اص تـٛیؾ خٛد تاخثش اػت ِٚی ساٜ ٔماتّاٝ تاا آٖ سا ٕ٘ای     .تـٛیؾ ٚ ٍ٘شا٘ی خٛد سا پٟٙاٖ وٙٙذ

دا٘اذ   ٙذ وٝ ٞیچىغ قك ٘ذاسد ٔـٛؽ ؿٛد. ػّت ػلثی ؿذ٘ؾ سا ٕ٘ای ایٗ پٙذاس تاعُ ٞؼت دا٘ذ. ٌشفتاس

 .وٙذ تٙاتشایٗ ساٜ ٘دات سا دس وٙتشَ ٚ ٔحذٚد وشدٖ سفتاس دیٍشاٖ خؼتدٛ ٔی

 ٌفت ٚ ٌٛ تا دٚػتی وٝ اتٛٔثیّتاٖ سا لشم ٔی خٛاٞذ

 پیذایؾ ٔی ؿٛد« ٞاسی»ؿٕا دس اػتشاقت تیٗ واس ٞؼتیذ ٕٞىاستاٖ 

 تشایٓ پیؾ أذٜ ٌفتٓ تّىٝ تٛ تتٛا٘ی تشتیثؾ سا دٞیـٕا: ٔؼاِٝ چیؼت؟ٞاسی: چغٛسی پؼش؟ٔـىّی 

 ٞاسی:تٝ اتٛٔثیّت اقتیاج داسْ

 ٝ{ی ٕ٘ی خٛاٞٓ اتٛٔثیّٓ سا لشم دٞٓ }ػشاب دسیایی ٚ تیاٖ خٛاػتؿٕا: تّٝ ٔؼاِٝ ای اػت ِٚ

 ٞاسی:چشا٘ٝ؟

 ٜ{افتاد دٞٓ }ػشاب دسیایی، كفحٝ خظ ؿٕا:ٔی دا٘ٓ اقتیاج داسی ِٚی ٘یٕخٛاٞٓ لشم

 ٞاسی:اتفالی افتادٜ؟لثلاٞشٚلت خٛاػتٓ ٔیذادی

 ی{ ٞش سٚلت خٛاػتی دادْ }تاییذ ٔٙفؿٕا: تّٝ دسػت اػت لثلا

 ٞاسی:پغ چشا أشٚص ٕ٘ی دٞی؟

 ٜ{سیایی تیاٖ خٛاػتٝ كفحٝ خظ افتادػشاب ددا٘ٓ ٌشفتاسی داسی أا ٕ٘ی تٛا٘ٓ }ؿٕا: دسػت اػت ٔی 

 
وشدٖ اضغشاب اتتذا  وٙٙذ تشای قفظ دٚػتی تایذ وٛتاٜ تیایٙذ. تشای خأٛؽاص واسآٔٛصاٖ فىش ٔی  تؼیاسی

ِضْٚ تٝ دسخٛاػت ٕٞىاس وٝ اص ٘ضدیىاٖ ٚ  اص اٟ٘ا ٔیخٛاٞٓ تٟٙا تا یه خٛاب ٘ٝ ٚ تىشاس اٖ دس كٛست

 .دٚػتاٖ ٘یؼت پاػخ ٔٙفی دٞٙذ

  



  خلاكٝ وتاب سٚا٘ـٙاػی اػتشام

 

 16 مدیران ایران 

www.modiriran.ir 
 

 ٘تیدٝ

ٕ٘یشٚیاذ دسٚالاغ ٔای ٌٛییاذ: دس      ٛییٚلتی دس تشخٛسد تا ٔشدْ ٔٛضغ تذافؼی ٕ٘ی ٌیشیذ ٚ تٝ ساٜ ػّغٝ خ

٘ثاؿذ دخاِت ٕ٘ی وٙیذ ٚ ٔی ٌزاسیذ تٕاْ اخاتلاف ٞاا تاا     فشایٙذ تلٕیٓ ٌیشی دیٍشاٖ قتی اٌش تاب ٔیّٓ

وٙتشَ سفتاس  .ساٜ ٔزاوشٜ تٝ تٛافك تیا٘دأذ. سػیذٖ تٝ تٛافك ٘ـا٘ٝ وٙتشَ سفتاس ٘یؼت خایی وٝ أىاٖ داسد اص

 .ٔی خٛا٘یذ ساٜ یاتاذ « ٔٗ»ؿٕا ا٘شا  وؼی تٝ ٔحذٚدٜ ؿخلی ؿٕا یؼٙی ا٘چٝصٔا٘ی ٔلذاق پیذا ٔی وٙذ وٝ 

تٝ دخاِت اؿخاف دس تؼییٗ ػش٘ٛؿت ص٘ذٌیٓ تی اػتمادْ. لاضی خٛدْ ٞؼتٓ، ؿإا ٞآ لاضای خٛدتااٖ     

 ٞؼتیذ اٌش تخٛاٞیذ ؿٕاییذ وٝ تلٕیٓ ٔی ٌیشیذ

 

  ٚتلاي سٚا٘ـٙاػی سٚصٔشٜخلاكٝ ؿذٜ تٛػظ 

 ٔذیشاٖ ایشاٖاكلاح ٚ ا٘تـاس : 

http://ravan57.blogfa.com/post-218.aspx
http://modiriran.ir/

