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 رهبری خوب
 

ؿُجـی چینت؟اغلت فکـ هیکٌین کَ هیتْاًین ثگْیین ؿُجـی چینت ّصتی هوکي امت ثبّؿ ػاىتَ ثبىین کَ لبػؿ ُنتین 

ْة ّ ؿُجـ ثؼ ؿا ثیبى کٌین اهب تيـیش ػؿمت آى ثنیبؿ هيکل امت.ًظـ ًِبیی هي ؿُجـی هؼیـیت افـاػ ّ اعتلاف ثیي ؿُجـ ع

اػاؿٍ کـػى امتفبػٍ هطلْة اف مبیـ هٌبثغ)هخل پْل ّ هْاػ( امت. ثٌبثـایي ّظیفَ ی ىوب ثَ ػٌْاى یک هؼیـ ؿمیؼى ثَ ًتبیذ 

تَبؿ ىوب ثبیؼ ُن ؿُجـ ّ ُن اػاؿٍ کٌٌؼٍ ثبىیؼ. چَ چیقی ثبػج اف ٓـیك ػیگـاى ّ ثب کوک هٌبثغ هغتلف امت. ثَ ْٓؿ اع

مبعتَ ىؼى یک ؿُجـ عْة هیيْػ؟ چگًَْ ثک فـػ ؿُجـ هیيْػ؟ تئْؿی ُبی فیبػی ػٌْاى ىؼٍ  امت ّ هِوتـیي ًکتَ ای 

ثبىیؼ ثبیؼ ثتْاًیؼ  . ثـای ایٌکَ ؿُجـ عْثیکَ اف آًِب پؼیؼاؿ ىؼٍ ایي امت کَ یک ؿاٍ عبً ثـای ؿُجـ عْة ىؼى ّرْػ ًؼاؿػ

ػؿ هْلؼیتِبی هتفبّت ؿفتبؿُبی هتٌبمت ثب اى هْلؼیتِب ؿا ػاىتَ ثبىیؼ. ثَ عًَْ ثبیؼ ثجیٌیؼ کؼاهیک اف مَ ىیٍْ ی 

 امبمی فیـ هٌبمجتـیي امت:

 فـهبًؼُی: فهبًی کَ ثَ کبؿکٌبى هیگْییؼ چَ کبؿی اًزبم ػٌُؼ. .1

 ؿ اتغبؽ تَویوِبیيبى ثب ىوب ُوفکـی کٌٌؼ.هيْؿتی : فهبًی کَ کبؿکٌبى ؿا تيْیك هیکٌیؼ کَ ػ .2

 اعتیبؿ ػٌُؼٍ : فهبًی کَ اًتظبؿ ػاؿیؼ کبؿکٌبى عْػىبى تب صؼ هؼیٌی اف تَوین ُب ؿا اتغبؽ کٌٌؼ. .3

ىوب هیتْاًیؼ ػمـثَ ی تـافّیی ؿا هزنن کٌیؼ کَ توبم ؿاٍ ؿا ،اف عیلی فـهبًؼٍ ثْػى )ؿئینوآثبًَ( ػؿ یک مـ آى ّ عیلی 

هيْؿتی ػؿ صؼ ّمٔ آى ٓی کٌؼ. هیتْاًیؼ کن ّ ثیو فـهبًؼٍ ،کن ّ ثیو  ْػى ػؿ مـ ػیگـ آى ّ ؿُجـی اعتیبؿ ػٌُؼٍ ث

 هيْؿتی ّ کن ّ ثیو اعتیبؿ ػٌُؼٍ ثبىیؼ. ىوب ثبیؼ لبػؿ ثبىیؼ ىیٍْ ای اف ؿُجـی ؿا اعتیبؿ کٌیؼ کَ هتٌبمت ثبىؼ ثب :

 .آًچَ ثب آى اصنبك ؿاصتی هیکٌیؼ 

 صنبك ؿاصتی هیکٌٌؼ.آًچَ کبؿکٌبى ىوب ثب اى ا 

 .آًچَ ُـ کبؿ ثغٍَْی ًیبف ػاؿػ 

 .آًچَ مبفهبى اربفٍ هیؼُؼ 

چک لینتِبی ٍفضبت ثؼؼ ثَ ىوب ػؿ اًتغبة هٌبمت کوک عْاٌُؼ کـػ، ػؿ ّوي مبیـ ػْاهلی ؿا کَ ثبػج رلت ُوکبؿی 

 ثْٓ ثَ تفْیِ اعتیبؿ ًگبٍ کٌیؼ(.هیيًْؼ ، ثَ عبٓـ ىوب هی آّؿًؼ)هوکي امت لافم ثجیٌیؼ کَ ثَ چک لینتِبی هـ بًتبىکبؿکٌ

 

 آیا راه به خصوصی را ترجیح داده اید؟
 

لینت فیـ چٌؼ ؿاٍ هغتلف ؿا ثـای ؿُجـی ًيبى هیؼُؼ. ُـ کؼام ؿا کَ ثؼْی اّلبت هْؿػ امتفبػٍ لـاؿ ػاػٍ ایؼ تیک  .1

ٌیؼ؟ اگـ ایي ْٓؿ امت ػّؿ ثقًیؼ. آیب ؿاٍ عبٍی ّرْػ ػاؿػ کَ تـریش هیؼُیؼ اف آى ثیيتـ اف مبیـ ؿاٍ ُب امتفبػٍ ک

 هـثغ ؿّثـّی آى یک ػایـٍ ثکيیؼ.

 

 

 

 گفتي.هي تَوین هیگیـم چَ کبؿی ثبیؼاًزبم ىْػّعیلی ؿاصت ثَ کبؿکٌبًن هیگْین کَ آًـااًزبم ػٌُؼ . أ

 فـّعتي.هي تَوین هیگیـم کَ چَ کبؿی ثبیؼاًزبم ىْػ،اهب ػلیل آًـا ثَ کبؿکٌبًن تّْیش هیؼُن . ة

َوین هیگیـم کَ چَ کبؿی ثبیؼ اًزبم ىْػ ، ّلی اگـ ؿاٍ ُبیی ثـای اتغبؽ تَوین ثِتـ ّرْػ اًؼطبف پؾیـی. هي ت . ت

 ػاؿػ اف کبؿکٌبًن هیغْاُن ًظـات عْػ ؿا ثؼٌُؼ

هيْؿت . یک یبػّؿاٍ عل آفهبیيی ؿا ثـای یک هنئلَ ثَ کبؿکٌبًن هؼـفی هیکٌن ّ لجل اف آًکَ تَوین ًِبیی ؿا  . ث

 ثبؿٍ ی ؿاٍ صل ثضج کٌٌؼ.ثگیـم اف آًِب ػػْت هیکٌن ػؿ

ؿاٍ صل یبثی. هنئلَ ای ؿا ثَ کبؿکٌبًن هیؼُن ّ اف آًِب هیغْاُن ؿاٍ صل ُبی هوکي ؿا لجل اف ایٌکَ تَوین  . د

 ثگیـم  پیؼاکٌٌؼ.
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 تفْیِ اعتیبؿثـای ثغيی افکبؿ.هنئلَ ای ؿاثَ کبؿکٌبًن هیؼُن ّهیغْاُن ػؿهْؿػ آى تَوین ثگیـًؼ . س

بؿکٌبًن  اًتظبؿ ػاؿم کَ ُن هنئلَ ؿا تيغیٌ ثؼٌُؼ ّ ُن ػؿثبؿٍ ی ؿاٍ صل آى تَوین تفْیِ اعتیبؿ کبهل . اف ک . ط

 ثگیـًؼ)ثبتْرَ ثَ صؼّػی کَ تؼییي هیکٌن(

 

ثَ ؿّىٌی هيغٌ امت کَ ُـ چَ اف ثبلا ثَ پبییي هی آییؼ لؼؿت کوتـی اػوبل هیکٌیؼ ّ آفاػی ثیيتـی ثَ کبؿکٌبًتبى 

تـ اف ػیگـی ًینت. هٌبمجتـیي ؿاٍ ثـای اًتغبة ثنتگی ثَ ػْاهلی ػؿ ىوب ،ػؿافـاػی هیؼُیؼ. ُیچکؼام افایي ؿاُِب ػؿمت 

 کبؿ هیکٌیؼ ػاؿػ. کَ آًِبؿا ؿُجـی هیکٌیؼ ، ػؿ هبُیت کبؿ ّ ػؿ مبفهبًی کَ ػؿآى

 

 عوامل مربوط به شما
 

امت ىوبؿا ثَ ٓـف ػؿثبؿٍ ی ُـکؼام اف ػْاهل فیـ ػؿ لبلت فکـی عْػتبى اًؼیيَ کٌیؼ. ُـ کؼام اف آًِب هوکي  .1

 یکی اف ُفت ؿاٍ ؽکـ ىؼٍ ػؿ فْق)ا تب ط( مْق ػُؼ. ػؿ هْؿػ ُـ ػبهل ػّؿتـ هضتولتـیي ؿاٍ عٔ ثکيیؼ.

  ًظـ اٍلی ىوب ػؿثبؿٍ ی صؼی کَ ثبیؼ یک ؿئیل تَؼی اهْؿ ػاىتَ ثبىؼ یبایٌکَ اف کبؿکٌبى عْػ هتْلغ ثبىؼ

ا ، ة، ت،                                                              کَ ػؿ اتغبؽ تَویوبت ػعبلت ػاىتَ ثبىٌؼ            

 ث، د، س،ط

  ًظـ ىغَی ىوب ػؿثبؿٍ ی تَویوبتی کَ ثَ ىوب هـثْٓ هیيًْؼ،ایٌکَ عْػتبى ُوَ ی هنئْلیتِب ؿا ثپؾیـیؼ

ا ، ة، ت، ث،                            یب ػیگـاى ؿا ػؿایي هنئْلیتِب ىـیک کٌیؼ.                                          

 د، س،ط

             .ا ، ة، ت، ث، د،             تبچَ صؼ ػؿ اتغبؽ تَویوبت هؼتؼل ّ هنئْلاًَ ثَ کبؿکٌبًتبى آویٌبى ػاؿیؼ

 س،ط

 هیقاى اػتجبؿ ىوب ًقػ کبؿکٌبًتبى ثَ ػٌْاى فـػی کَ هیتْاًؼ تَویوبت ثِتـی ؿا ثَ ًفغ آًِب اتغبؽ کٌؼ.                                                                                                                     

، ة، ت، ث، د، ا                                                                                                              

 س،ط

 ا ، ة، ت، ث، د،            تْاًیؼ ؿینک ّ ػؼم آویٌبى ؿا ثَ عبٓـکن کـػى کٌتـل عْػ لجْل کٌیؼ.   صؼی کَ هی

 س،ط

 ا ، ة، ت، ث، د،                  اصنبك ىوب فهبًی کَ تضت فيبؿ فیبػ ّ غیـ هؼوْل هٌزـثَ ًگـاًی،کبؿهیکٌیؼ

 س،ط

 

 ثَ ًظـ هیـىؼ کَ ثبیؼ اًؼطبف پؾیـی ثیيتـی ػاىتَ ثبىیؼ.اگـ ثـای توبم فبکتْؿُب تمـیجب ثب یک ؿاٍ هْافك ُنتیؼ 
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 عوامل مربوط به گروه شما
 

عیلی ػؿثبؿٍ ی ؿُجـ ٍضجت ىؼٍ امت. چَ چیق ؿاثبیؼ ػؿثبؿٍ ی ؿُجـی ىًْؼٍ گفت؟ صؼی کَ هیتْاًیؼ ثَ ْٓؿ  .1

فیـ ػاؿػ. ػؿثبؿٍ ی تگی ثَ ػْاهل فِـمت ىؼٍ ی ى ػؿاتغبؽ تَویوبت هيبؿکت کٌیؼ ثنهٌبمجی ثب کبؿکٌبًتب

 کبؿکٌبًتبى فکـ کٌیؼ ،ثجیٌیؼ ثب تزَ ثَ ُـ ػبهل فیـ کؼاهیک اف ُفت ؿاٍ )ا تب ط( ثیيتـیي تٌبمت ؿا ثب آًِب ػاؿػ؟

  ،ًظـ آًِب ًنجت ثَ ایٌکَ چَ کنی ثبیؼ تَوین ثگیـػ ّ چَ ثبیؼ کـػ؟                                 ا ، ة، ت، ث، د

                                                                    س،ط                

  ،تزـثَ ی آًِب اف پؾیـفتي هنئْلیت تَوین گیـی                                                           ا ، ة، ت، ث، د

 س،ط

  ًویتْاًٌؼ ىوبؿاثَ عبٓـآًِب اىتیبق آًِب ًَ ثَ پؾیـه هنئْلیت)ّاتغبؽ تَویوبت هغبٓـٍ آهیق کَ ػیگـ

، ة،  مـفًو کٌٌؼ(                                                                                                                 ا

 ت، ث، د، س،ط

 َّلت ّ اًـژی  هیقاى اصنبك آًِب اف ایٌکَ هنبئل یب تَویوبت ثَ لؼؿ کبفی هِن ُنتٌؼ ّاؿفه آى ؿا ػاؿًؼ ک

 عْػ ؿا ؿّی آًِب ٍـف کٌیؼ.                                                                                           ا ، ة، ت،

 ث، د، س،ط

ًؼ ّ یـی ًؼاؿکٌٌؼ ىوب تٌِب فـػی ُنتیؼ کَ ثـای تَوین گـفتي  صمْق هیگیـػ تزـثَ ای ػؿ تَوین گ فکـ هیاگـ کبؿکٌبًتبى 

ػوْهب اىتیبلی ثَ لجْل ایي ؿینک ًؼاؿًؼ کَ ًتْاًٌؼ فـػ ػیگـی ؿا ثَ غیـ اف عْػىبى مـفًو کٌٌؼ یب فکـ هیکٌٌؼ هنبئل 

 پیو پب افتبػٍ ّ یکٌْاعت ُنتٌؼ ، پل ثبیؼ ثیيتـ فـهبًؼُی کٌیؼ هگـ ایٌکَ آًِب ٓـف فکـ عْػ ؿا ػُْ کٌٌؼ.

 

 عوامل مربوط به کار
 

َ ػْاهل هـثْٓ ثَ ؿُجـ ّ ؿُجـی ىًْؼٍ ًؼاؿػ ،ثلکَ ثَ ػْاهلی ػؿ کبؿ یب پـّژٍ ای کَ ؿُجـی عْة فمٔ ثنتگی ث .1

ثبیؼ ػؿثبؿٍ ی آى تَوین گیـی ىْػ ًیق ثنتگی ػاؿػ. تْرَ کٌیؼ کَ چگًَْ هوکي امت ُـ کؼام اف ػْاهل فیـ 

 اًتغبة ؿاٍ ثَ عٍَْی ؿا ایزبة کٌؼ.

                  ٍا ، ة، ت، ث، د،                                                               یک کبؿ یکٌْاعت امتبًؼاؿػ ىؼ

 س،ط

 د، کبؿی کَ ًیبف ثَ اثتکبؿ ػاؿػ                                                                                       ا ، ة، ت، ث ،

 س،ط

                 ٍا ، ة، ت، ث، د،                                                                 یک هنئلَ ی هيکل ّ پیچیؼ

 س،ط

  ،یک هنئلَ ی مـؿامت ّ آمبى                                                                              ا ، ة، ت، ث، د

 س،ط

                                ا ، ة، ت، ث، د،                                                                لقّم اًزبم مـیغ کبؿ

 س،ط

  ،فهبى اًزبم کبؿ ؿا هیتْاى ْٓلاًی تـ کـػ                                                                      ا ، ة، ت، ث، د

 س،ط

                       ا ، ة، ت، ث، د،                                                             ُیچگًَْ عطبیی ربیق ًینت

 س،ط

                                 ا ، ة، ت، ث، د،                                       ػؿٍْؿت اىتجبٍ هیتْاى آى ؿا اٍلاس کـػ

 س،ط
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ی اًزبم آى ػاىتَ ثبىیؼ ّ ثبیؼ تب صؼ اهکبى ًیق اىتجبٍ ًيْػ ، ُـچَ کبؿ یکٌْاعت تـ ّ مبػٍ تـ ثبىؼ ّ ّلت کوتـی ثـا

ىیٍْ ی پیيٌِبػی ثنتَ ثَ ًْع کبؿ ؿا ثپؾیـیؼ  هوکي امت  ثیيتـ ًیبف ثَ ؿُجـی ثب ىیٍْ فـهبًؼُی ػاؿیؼ. اهب اگـ هیغْاُیؼ

 تغییـ هبُیت کبؿ ثـایتبى آمبًتـ اف تغییـ ُـکؼام اف مَ هتغیـ ػیگـ ثبىؼ.

 

 بوط به سازمانعوامل مر
 

صتی اگـ ثتْاًیؼ ىیٍْ ی ؿُجـی عْػتبى ؿا ثب گـٍّ تبى ّ کبؿ تطجیك ػُیؼ ،هوکي امت ٌُْف ثب آًچَ کَ هْؿػ لجْل  .1

مبفهبى یب ثغيی اف آى امت هضؼّػ ىْیؼ. ثجیٌیؼ ُـ کؼام اف ػْاهل فیـ ىوب ؿا ثَ ٓـف کؼام ىیٍْ ی ؿُجـی 

 مْق هیؼُؼ.

  الؼولِب صبکن ثـ کلیَ اهْؿ ُنتٌؼ                      ا ، ة، ت، ث، د، ّ ػمتْؿیک مبفهبى ثـّکـاتیک کَ همـؿات

 س،ط

 ا ، ة، ت، ث، د،                                     مبفهبًی کَ ثنتگی ثَ اثتکبؿات فـػی ّ پـّژٍ ُبی هنتمل ػاؿػ

 س،ط

 ا ، ة، ت، ث، د،                                  ّی علالجت ّ امتفبػٍ اف فـٍتِبمت                ػؿ مبفهبى تبکیؼ ؿ

 س،ط

 ا ، ة، ت، ث، د،     ِبتی امت کَ ُویيَ ثَ ػًجبل آًِبمتاىتجبُبت ّ اػِوبل تٌجیػؿمبفهبى تبکیؼثـارتٌبة اف

 س،ط

 ُـّاصؼ مبفهبًی ثبیؼ ػؿ ُوبى عطی کبؿ کٌؼ کَ ػیگـ ّاصؼ ُب کبؿ هیکٌٌؼ یب کبؿه ثبیؼ ثب کبؿ ػیگـ ّاصؼ ُب 

ا ، ة،                                                                                                                 پیْمتَ ثبىؼ.

 ت، ث، د، س،ط

 .ا ، ة، ت، ث، د،                        ّاصؼ ُبی هغتلف ػؿ اًتتغبة ثِتـیي ؿاٍ ثـای اًزبم کبؿىبى هغتبؿ ُنتٌؼ

 س،ط

 ئیل ىوب ،هؼیـاى تبثؼَ ی عْػ ؿا تيْیك هیکٌٌؼ کَ ُـ ىیٍْ ی ؿُجـی ؿا کَ هٌبمت هیؼاًٌؼ اػِوبل کٌٌؼ.ؿ                                                                    

ا ، ة، ت، ث، د،                                                                                                                        

 س،ط

 .ا ، ة، ت، ث، د،                                     ؿئیل ىوب هیگْیؼ هب هؼیـاى ؿا ثـای هؼیـیت امتغؼام کـػٍ این

 س،ط

 

ی ؿُجـی هطـس ثَ عبٓـ ػاىتَ ثبىیؼ کَ ػْاهل هغتلف ػؿ مبفهبى ،ػؿ کبؿ ، ػؿ افـاػ گـٍّ ىوب ؿاٍ ُبی هتفبّتی ؿا ثـا

هیکٌٌؼ. هْفمیت ىوب ثَ ػٌْاى یک ؿُجـ ثنتگی ثَ ایي ػاؿػ کَ چَ لؼؿ هیتْاًیؼ ػؿ تطبثك ؿفتبؿ عْػتبى ثب آًچَ ىـایٔ 

 هغتلف ایزبة هیکٌؼ ،اًؼطبف پؾیـ ثبىیؼ.

 

 یک چک لیست برای رهبر
 

لینت فیـ هوکي امت هـارؼَ یک ؿُجـ هنئْل اًزبم کبؿُب ّ ُوچٌیي افـاػی امت کَ آًِب ؿا اًزبم هیؼٌُؼ. چک  .1

ثَ آى ُـ چٌؼ ُفتَ یک ثبؿ ثباؿفه ثبىؼ ثَ ىوب ػؿ فـاهْه ًکـػى ایي هنئلَ  کوک عْاُؼ کـػ. کؼاهیک اف 

 کبؿُبی فیـ ؿا ػؿ هبٍ گؾىتَ اًزبم ػاػٍ ایؼ؟

 فٍ کبؿىبى ثب اىتیبق ّ ُیزبى عْػؿا اف آًچَ کبؿکٌبًن اًزبم هیؼٌُؼ ًيبى ػاػٍ ّ ثَ آًِب گفتَ ام کَ چَ اًؼا

 هبهْؿیت مبفهبى هـتجٔ امت



 هؼیـاى لینت چک

 هؼیـیت ُبی هِبؿت ی تْمؼَ ثـای ػلوی ؿاٌُوبی

 

 www.ModirIran.irهؼیـاى ایـاى 
 

 ىؼٍ امتؿىؼکبؿی آًِب ثبػج افػیبػؿّبیت ّ،ٍ تمنین کـػٍ ام کَ ّوي اًزبم آىْٓؿی ثیي اػْبی گـّؿاکبؿ 

 ثَ ُـ فـػ ُؼف ّ اُویت کبؿه ؿا عبٓـًيبى کـػٍ ام 

 ثَ ُـفـػ پیيٌِبػُبی مبفًؼٍ ای ػؿثبؿٍ ی کبؿه ػاػٍ ام 

  کَ ثتْاًٌؼ کبؿىبى ؿا ثِتـ اًزبم ػٌُؼ )تب لبػؿ ثَ ػاىتي کبؿُبی هِوتـ ىًْؼ(ثَ افـاػ کوک کـػٍ ام 

 هيبغل افـاػ ؿا ثب ایي ُؼف کَ ثیيتـ اؿّبکٌٌؼٍ ثبىٌؼ ثـؿمی کـػٍ ام 

 ًظـُبی ُـ فـػ ؿا ثـای هْافمت یب ثـؿمی اُؼافو هْؿػ تْرَ لـاؿػاػٍ ام 

 ت ػعبلت ػاػٍ امُـرب کَ هٌبمت ثْػ ًظـات افـاػ ؿا ػؿ اتغبؽ تَویوب 

 ُـرب کَ همؼّؿ ثْػ اتغبؽ تَوین ؿا ثَ ػِؼٍ ی آًِب گؾاىتَ ام 

 توبم تَویوبتی ؿا کَ عْػم گـفتَ ام ثـای آًِب تيـیش کـػٍ ام 

 ثَ پیيٌِبػُب ّ گلَ ُبی آًِب پبمظ ػاػٍ ام 

 َػِؼٍ ثگیـًؼ کبؿکٌبى ؿاتيْیك کـػٍ ام کَ ثَ اتضبػیَ ای)اگـثبىؼ( هلضك ىًْؼّ ًمو هِوی ؿاػؿآى ث 

 ىکنتِبّ ّّؼیت پیيـفت ؿا اؿفیبثی کـػٍ کبؿکٌبى ؿا اف ًتیزَ ی آى آگبٍ کـػٍ ام،ثَ ْٓؿی کَ اف تزـثَ ُب(

 هْفمیتِب( امتفبػٍ کٌین

  )هطوئي ىؼٍ ام کَ توبم اػْبی گـٍّ هي اف پیو آهؼُب ّ تَویوبتی کَ ػؿ مبفهبى )یب عبؿد اف مبفهبى

 ػاىتَ عجـ ػاؿًؼٍْؿت گـفتَ ّ ػؿ کبؿُب تبحیـ 

 هْالؼی کَ فـػی عبؿد اف گـٍّ ،کبؿکبؿکٌبًن ؿا هْؿػ اًتمبػ لـاؿ ػاػٍ اف آًِب ػفبع کـػٍ ام 

  ثَ کبؿکٌبًن ًيبى ػاػٍ ام کَ ثَ ُـکؼام افآًِبثَ ػٌْاى یک فـػعبً تْرَ ػاؿم ّهیؼاًن کَ آًچَ ػؿغیـمبػبت

 تبحیـ ػاؿػ،ُوبًطْؿ کَ ػؿفًؼگی عْػم تبحیـػاؿػکبؿی ثـای آًِباتفبق هی افتؼ)ّثـػکل(ػؿکبؿّفًؼگی ىبى 

 

تْرَ : ػؼٍ ی فیبػی اف هؼیـاى فکـ هیکٌٌؼتوبم ایي کبؿُب ؿا ُویيَ اًزبم هیؼٌُؼػؿٍْؿتی کَ کبؿکٌبى آًِبْٓؿػیگـی فکـ 

 هیکٌٌؼ

َ افـاػ ؿا فـاهْه پیيٌِبػ: ؿُجـی ثَ هؼٌبی اًزبم کبؿ اف ٓـیك ػیگـاى امت. ُیچ ّلت ؿّی کبؿ توـکق ًکٌیؼ ،ثَ ْٓؿی ک

 کٌیؼ یب ایٌکَ ؿّی افـاػ توـکق کـػٍ کبؿ ؿا ًؼیؼٍ ثگیـیؼ

 

 چک لینت هؼیـاىهٌجغ : کتبة 

 تیـیهؼ یهِبؿت ُب یتْمؼَ  یثـا یػلو یؿاٌُوب

 ػؿک ؿّى تـی

 تـروَ ی ػجبك ػُمبًی

 

 


